
О выгоде  
привлечения консалтинговых компаний к организации и проведения тендеров на 

закупку товаров, работ и услуг. 
 

В Республике Узбекистан  в настоящее время используется децентрализованная 
модель государственных закупок.  
При такой модели каждое подразделение (компании, департаменты, министерства и т.д.), 
стремятся, проводит необходимые закупки самостоятельно.  
Для этой цели в своей структуре создают специализированные закупочные отделы, и их 
состав формируют  своими же штатными работниками (отделов, департаментов).  
Эти сотрудники не имеют опыта подготовки и проведения международных конкурсных 
торгов (МКТ) и не трудно ожидать низкой результативности ими проведенных тендеров 
на государственные закупки. Как результат - плохо подготовленные документы, большое 
количество запросов участников, вынужденное внесение изменений и дополнений в 
конкурсную документацию или, в случае игнорирования требований законодательства, 
неизбежное возникновение конфликтных ситуаций. 
 
  В Постановлении Кабинета Министров Республики Узбекистан  от 21.11.2000 г. за 
№456 « О мерах по совершенствованию организации  тендерных торгов», в пункте 12 
констатировано: «Рабочим органом может быть специализированная организация по 
выбору заказчика на договорной основе или сам заказчик, который при необходимости 
может привлекать также специалистов из других организаций на договорной основе». 

Специализированная организация (консалтинговая компания) имеет все 
возможности, ресурсы и т.д. для того, чтобы сосредоточить персонал на успешном 
проведении тендера, а в случае необходимости - быстро перестроиться в соответствии с 
изменениями требований и комплекса решаемых задач. 

Солидные консалтинговые компании содержать штат высококвалифицированных  
практикующих специалистов в области организации международных и местных 
конкурсных торгов. 
 

Консалтинговая компания при необходимости всегда имеет возможность замены 
ключевого персонала, расширение или уменьшение группы консультантов, оперативное 
подключение опытных экспертов по новым направлениям, подбор состава специалистов 
для самых разных профилей и отраслей экономики. 

 
Такой гибкий подход к работе, в первую очередь, обусловлен строгим соблюдением 
законодательно установленных норм. Поскольку специализированная организация несет 
ответственность за вред, причиненный физическому или юридическому лицу в результате 
незаконных действий (бездействия) специализированной организации, совершенных в 
пределах полномочий, переданных ей заказчиком. 

 
Консалтинговые компании давно и успешно используют эффективную практику 

кооперации при решении сложных поставленных заказчиками задач.  
Для этой цели консалтинговые компании привлекают самого широкого спектра 

специалистов, на основе долгосрочных договоров о сотрудничестве с ведущими 
отраслевыми научно-исследовательскими и проектно-изыскательскими институтами. 

Одной из самых положительных сторон использования консалтинговой компании 
является осуществление грамотного размещения госзаказа на основе строгого соблюдения 
действующего законодательства. 



 При этом она  быстро может, установить доверительное взаимоотношение между 
Заказчиками и Поставщиками. Поскольку консалтинговая компания  является 
коммерческой структурой, она не меньше заказчиков заинтересована в успешной 
реализации проекта. 

Консалтинговая компания  сможет сгладить шероховатости в отношениях 
заказчика с участниками тендера, неизбежно возникающих при реализации любого 
проекта, в том числе сможет своевременно указать заказчику не только на допускаемые 
нарушения, но и, на первый взгляд, незначительные просчеты, которые, в конечном счете, 
ведет к снижению эффективности самого тендера. 

Расчеты экономистов, основанных на анализе  результатов деятельности 
заказчиков по привлечению специализированных консалтинговых организаций, 
подтверждают, что  дополнительная экономия бюджетных средств от использования 
услугами консультантов достигает пяти процентов. 
 

Однако следует, отметит, что жизненный опыт показывает, и на отрицательную 
практику использования услуг консалтинговых компаний. 
Некоторые недобросовестные заказчики, привлекая консалтинговую компанию на 
договорной основе, стремятся их использовать как прикрытие для своих корыстных  
намерений при проведении конкурсных торгов по закупке товаров, работ и услуг. 

Результатом этого являются проваленные проекты, незавершенные контракты, 
неосвоенные бюджетные средства, судебные тяжбы  и т.п. Кроме того такие действия 
чиновников ведут к катастрофическому увеличению затрат на организацию и проведения 
тендеров, что недопустимо, с точки зрения эффективного расходования государственных 
бюджетных средств. 

Резюмируя,  из  изложенного, можно сделать следующие выводы: 

1. Специализированная организация (консалтинговая компания) имеет все 
возможности, ресурсы и высоко квалифицированных специалистов для успешного 
проведения международных и национальных конкурсных торгов. 

2. В случае необходимости консалтинговая компания имеет возможность быстро 
перестроиться в соответствии с изменениями требований и комплекса решаемых 
задач. 

3. Консалтинговая компания, налаживая доверительные отношения между 
заказчиками и поставщиками в рамках действующего законодательства, 
способствует экономии времени  для достижения целей проведения тендера. 

4. Привлечение консультационных организаций является гарантом качественной 
организации процесса конкурсных торгов и за счет этого достижения экономии 
выделенных бюджетные средства.  
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